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ESQUEMA DE PLANIFICACIÓN

DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

A través del siguiente modulo se pretende hacer una aproximación a los conflictos sociales, su génesis
y los condicionantes que contribuyen a ellos. A raíz de este análisis, se establecen las relaciones exis-
tentes entre estos y otras variables tales como el subdesarrollo, la falta de derechos y otros factores
que pueden estar relacionados con la aparición de conflictos sociales.

Además, se pretende dotar a los/las participantes de herramientas de trabajo que posibiliten realizar
actuaciones de desarrollo que contribuyan a la resolución de conflictos y a la búsqueda de la paz me-
diante la adquisión de capacidades y derechos. 

OBJETIVOS DEL MÓDULO

■ Exponer de manera inductiva la naturaleza de los conflictos. Conocer sus bases y los condicionan-
tes que conllevan a ellos.

■ Trabajar conceptos tales como los prejuicios, la ausencia de derechos, los estereotipos, y otros con-
ceptos claves para el estudio de los conflictos.

■ Establecer herramientas de trabajo para la mejora de las relaciones sociales tales como la
Educación para el Desarrollo, la Cooperación al desarrollo, el Codesarrollo y las medidas de confian-
za culturales.

■ Motivar las acciones individuales y grupales de cara a la consecución de medidas que contribuyan
al fortalecimiento de la paz.

CONTENIDOS GENERALES DEL MÓDULO

■ Aproximación al conflicto. Raíces, antecedentes, causas y consecuencias. 
■ Naturaleza de los conflictos.
■ Derechos Humanos. Su relación con los conflictos.
■ Interculturalidad y conflicto social. 
■ La realidad global y los conflictos actuales.
■ El Codesarrollo como vía hacia la trasformación social y la búsqueda de la paz.

DESTINATARIOS/AS

Personas interesadas en introducirse en el ámbito de reflexión y acción de la Educación para Paz y
complementar este ámbito con las alternativas para el Desarrollo.

DURACIÓN DEL MÓDULO

8 horas

NÚMERO DE ALUMNOS/AS RECOMENDADO

15- 20

PAZ Y DESARROLLO
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LA ISLA BONITA

–– 1 Folio y 1 Bolígrafo por persona.
–– Cartulinas. 
–– Rotuladores.
–– Tarjetas de roles que se exponen al final de explicación de esta técnica.

–– Conocer la relación existente entre las carencias o las necesidades
(falta de derechos)  y la aparición del conflicto. 

–– Relacionar la posición del grupo en torno a sus derechos, y la forma-
ción de atribuciones hacia los demás. El sentimiento de hostilidad. 

Jóvenes, personas adultas y mayores. 

–– Existen cinco fichas por grupo. Se trata de cinco personas represen-
tativas de colectivos que llegan a una isla desierta después de un
naufragio y tienen que organizarse socialmente. 

–– Se ha de enfatizar a cada grupo-persona que debe de asumir bien su
rol para que la técnica funcione. 

–– Cada grupo-persona ha de leer su personaje. Extrae una lista con
aquellas necesidades que cree que su personaje tiene. Una vez ela-
borada, junto a cada necesidad, se coloca el tipo de derecho que es-
tima que le corresponde.

–– Una vez concluida esta parte, se juntan los diferentes grupos-perso-
nas y negocian aquellos diez derechos que se consideran claves
para esta nueva sociedad. Alternando cada dos grupos, se les dará
una instrucción distinta para negociar:
Opción A: Debéis respetar al máximo los intereses de todos, ya que
ellos van a ser la base de las relaciones sociales. Una vez pactados
estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por ellos. Al final, si se re-
flejan todos los intereses recibiréis una recompensa.
Opción B: Tan solo indicar que aquel o aquella que logre representar
más sus intereses alcanza un nivel mayor de persuasión y por tanto
recibe una recompensa.

–– Una vez transcurrido un tiempo respetable, se debe explicar las dife-
rencias existentes entre los grupos y valorar como se han sentido.

¿Existió competencia, hostilidad en los grupos de la opción A?
¿Vieron respetados sus intereses?
¿Cómo influyo en su estima?
¿Influye su estima en la aparición del conflicto?
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–– Trasladar estas preguntas al plano real para cerrar el tema: ¿Creéis
que la falta de Derechos y la ambigüedad en la aplicación de trata-
dos y sanciones repercuten en la aparición de conflictos y en el au-
mento de hostilidad? 

–– Valorar la relación existente entre los derechos fundamentales y la
aparición de conflictos.

–– Ver como la limitación de la actuación, la falta de estima y la discrimi-
nación por condición social o de creencia aumentan el sentimiento
de hostilidad. 

Dinámica adaptada para el material del Módulo Paz y Desarrollo de la
Guía de formador/a en EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO, Cruz Roja
Juventud, Madrid, 2006.

EVALUACIÓN
CONCLUSIONES

FUENTE
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TARJETA Nº 1

Eres una mujer viuda y madre de 4 niños. Tus hijos no saben leer y no tienes suficiente di-
nero para alimentarlos y a veces pasan hambre. En la isla nadie te ha ayudado y crees
que como no sabes hacer el trabajo pesado de los hombres, que son los únicos a quie-
nes dejan acceder a los alimentos, te será muy difícil alimentar y proteger a tu familia.
Eres de las pocas mujeres del grupo que no tiene pareja. Desearías que tus hijos estudia-
ran, que tuvieran con que alimentarse y que te dejaran acceder a los alimentos en las
mismas condiciones que los hombres.

– En relación a tu personaje, extrae una lista con aquellas necesidades que crees que
tu personaje tiene. Una vez elaborada, junto a cada necesidad, coloca el tipo de
derecho que estimas que te corresponde.

– Una vez concluida esta sesión, júntate con el resto del grupo y negocia con ellos los
10 derechos que consideréis claves en vuestra nueva sociedad. Para ello, deberéis
respetar al máximo los intereses de todos, ya que estos van a ser la base de vuestras
relaciones sociales. Una vez pactados estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por
ellos.

– Poner un nombre a vuestra isla.
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TARJETA Nº 2

Eres un hombre de negocios. Estás mirando las posibilidades que tienes de organizar a un
grupo de hombres para la construcción de viviendas, a fin de montar una empresa de
construcción de casas y que los nuevos habitantes de la isla te paguen con agua y alimen-
tos, porque definitivamente no eres bueno ni en la caza ni en la pesca. Crees que con unas
15 horas de trabajo por empleado lograrás, en tres meses, construir 25 casas. Las joyas que
tienes y algunas de las prendas de ropa fina que traes en tu equipaje te pueden ayudar
para iniciar los preparativos de la construcción de casas, porque algunos hombres están in-
teresados en ellas. Sin embargo, has notado que hay miembros de la comunidad que es-
tán dispuestos a despojarte de tus bienes sin tu consentimiento y a evitar a toda costa que
generes cualquier tipo de iniciativa empresarial.

– En relación a tu personaje, extrae una lista con aquellas necesidades que crees que
tu personaje tiene. Una vez elaborada, junto a cada necesidad, coloca el tipo de
derecho que estimas que te corresponde.

– Una vez concluida esta sesión, júntate con el resto del grupo y negocia con ellos los
10 derechos que consideréis claves en vuestra nueva sociedad. Para ello, deberéis
respetar al máximo los intereses de todos, ya que estos van a ser la base de vuestras
relaciones sociales. Una vez pactados estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por
ellos.

– Poner un nombre a vuestra isla.

TARJETA Nº 3

Trabajabas como obrero con anterioridad. Estás en la isla con tus dos hijos, tu esposa, tu
madre y tu suegra. Perteneces desde hace 10 años a un sindicato de trabajadores, co-
laborando en muchas actividades sociales. Siempre te has preocupado por asegurar el
mayor bienestar a los demás, por lo que crees que es importante juntarte con otros. La
comunidad no quiere grupos de “anarquistas” y se está pensando en la posibilidad de
prohibir las reuniones que quieres fomentar. Además, tu madre está enferma. Los únicos
10 médicos que hay  han estado muy ocupados con otras personas y apenas la han
atendido. Consideras que los temas de salud, vivienda, trabajo y vida son prioritarios y
que la comunidad debe protegerlos especialmente.

– En relación a tu personaje, extrae una lista con aquellas necesidades que crees que
tu personaje tiene. Una vez elaborada, junto a cada necesidad, coloca el tipo de
derecho que estimas que te corresponde.

– Una vez concluida esta sesión, júntate con el resto del grupo y negocia con ellos los 10
derechos que consideréis claves en vuestra nueva sociedad. Para ello, deberéis respetar
al máximo los intereses de todos, ya que estos van a ser la base de vuestras relaciones so-
ciales. Una vez pactados estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por ellos.

– Poner un nombre a vuestra isla.
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TARJETA Nº 4

Perteneces a una comunidad religiosa diferente a la de la mayoría. Tu forma de practi-
car tu culto exige la construcción de una “vivienda” en la que se deben hacer quemas
de vegetación y animales. Insistes que esta “vivienda” debe ser construida primero que
la gran iglesia “Motus” que se pretende hacer, o por lo menos al mismo tiempo, porque
deseas practicar tu culto en estos momentos difíciles. Señalas que, como no puedes
construirla solo, requieres del apoyo del grupo. Nadie te está prestando atención hasta
el momento. De hecho, muchos desean aclararte que la única religión posible en la isla
es la “Motus”.

– En relación a tu personaje, extrae una lista con aquellas necesidades que crees que
tu personaje tiene. Una vez elaborada, junto a cada necesidad, coloca el tipo de
derecho que estimas que te corresponde.

– Una vez concluida esta sesión, júntate con el resto del grupo y negocia con ellos los
10 derechos que consideréis claves en vuestra nueva sociedad. Para ello, deberéis
respetar al máximo los intereses de todos, ya que estos van a ser la base de vuestras
relaciones sociales. Una vez pactados estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por
ellos.

– Poner un nombre a vuestra isla.

TARJETA Nº 5

Eres joven comprometido con el medio ambiente. Antes de llegar a la isla, trabajabas
con Greenpace y ahora te sientes en el paraíso. Algunos de los miembros del grupo, te
han indicado que piensan arrojar todos los restos del buque hundido, incluyendo la pól-
vora mojada, los cadáveres en descomposición y los desechos, a un agujero que al pa-
recer tiene como fondo una laguna de aguas cristalinas. Insistes en que lo que ellos lla-
man “agujero” es solo un conducto de aguas subterráneas y que tarde o temprano esas
aguas serán las que utilizará la comunidad para beber. Te opones totalmente a este
acto y todos te tildan de loco. Reiteras  que el agua para beber es absolutamente ne-
cesaria. Los demás del grupo no lo creen y te han ordenado callarte y quedarte quieto,
so pena de ser condenado a muerte.

– En relación a tu personaje, extrae una lista con aquellas necesidades que crees que
tu personaje tiene. Una vez elaborada, junto a cada necesidad, coloca el tipo de
derecho que estimas que te corresponde.

– Una vez concluida esta sesión, júntate con el resto del grupo y negocia con ellos los
10 derechos que consideréis claves en vuestra nueva sociedad. Para ello, deberéis
respetar al máximo los intereses de todos, ya que estos van a ser la base de vuestras
relaciones sociales. Una vez pactados estos, vuestra nueva sociedad se va a regir por
ellos.

– Poner un nombre a vuestra isla.
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CASOS SOBRE CONFLICTOS SOCIALES

–– Folios y bolígrafos.
–– Cartulinas o papel continuo.
–– Rotuladores.
–– Cuadro  de síntesis de conflicto. Se adjunta al final de explicación

técnica.
–– Mapa de Peters. Ya expuesto en el Módulo de Educación para el

Desarrollo.
–– Documentos sobre conflictos, para su estudio y análisis. Aparecen

después de cuadro de síntesis.
–– Conflicto en Sierra leona.
–– Conflicto de El Ejido.
–– Ordenadores y conexión a Internet (material optativo).
–– Paginas Web donde se puede recopilar información sobre otros con-

flictos:
http://www.fuhem.es/portal/areas/paz/observatorio/observatorio.htm 
www.icrc.org 
http://www.nodo50.org/observatorio/ 

Con relación a la presentación:
–– Fortalecer la participación grupal en la realización de trabajo de for-

ma cooperativa.
–– Potenciar espacios que faciliten la comunicación dentro del grupo.
Con relación a los contenidos de la formación:
–– Capacitar a los y las participantes en el análisis de conflictos, extra-

yendo las variables que influyen en ellos, tanto genéricas como parti-
culares.

–– Generar ideas, propuestas de resolución y acciones a través de la
Cooperación y la Educación al Desarrollo. 

Jóvenes, personas adultas y mayores. 

–– Se reparten a los y las participantes en grupos de 4 o 5 personas.
–– Se les reparten las fichas de identificación y los textos sobre conflictos.
–– El grupo trabaja sobre el texto y rellena la ficha de identificación. 
–– Una vez rellena ficha, se hace un mural, donde se expone la situa-

ción de conflicto.
–– Un representante del grupo explica al resto de participantes los re-

sultados obtenidos, señalando el lugar en el mapa, donde este se
desarrolla.

NOMBRE

MATERIAL

OBJETIVOS
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DESARROLLO
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–– Una vez expuestos todos los análisis, se hace un debate sobre las
similitudes y las diferencias, así como la utilidad de las diferentes
propuestas de resolución, cooperación y búsqueda de la paz.

–– Ver las similitudes y diferencias existentes entre los distintos conflic-
tos expuestos. 

–– Extraer las verdaderas raíces, antecedentes y otras variables que in-
fluyen en estos. 

–– Valorar la importancia de las acciones dentro de la Cooperación
Internacional de cara a la resolución de los conflictos.

–– Valorar la importancia de las acciones que desde aquí se realizan de
cara a la resolución de los conflictos en todas sus facetas.

Dinámica elaborada para el material del Módulo Paz y Desarrollo de la
Guía de formador/a en EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO, Cruz Roja
Juventud, Madrid, 2006.

Conflicto de Sierra leona. De Maria del Mar Fumero García.
Conflicto de El Ejido. Javier Herraiz Soriano. Extraído de Navas Luque,
M. Y Col. La Inmigración de Almería en su contexto. En Estrategias y ac-
titudes de aculturación: la perspectiva de los inmigrantes y de los autóc-
tonos en Almería. Universidad de Almería. 2004.

EVALUACIÓN
CONCLUSIONES

FUENTE

TEXTOS
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LUGAR DONDE SE
DESARROLLA EL
CONFLICTO:

RAIZ OBJETIVA DEL CONFLICTO

¿QUÉ LO HA MOTIVADO?

ANTECEDENTES
SIGNITICATIVOS:

ACTORES IMPLICADOS:

¿LO ACOMPAÑA ALGUN TIPO DE PERCEPCIÓN DE
UN GRUPO HACIA OTRO?: PREJUICIOS,
ESTEREOTIPOS

ACCIONES QUE FACILITARÍAN LA SOLUCIÓN

¿QUÉ PUEDES HACER TÚ DESDE AQUÍ?

OTRAS VARIABLES, FACTORES QUE CONSIDERES IMPORTANTES

ACTIVACIÓN DE LAS EMOCIONES
CAMBIOS ESTRUCTURALES
(distorsión de las razones, pensamiento 
grupal...)

CUADRO DE CONFLICTOS
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CONFLICTO EN SIERRA LEONA

La República de Sierra Leona, que debe su nombre al colonialista portugués Pedro de cinta
que así la bautizó en 1462, estuvo bajo el dominio británico hasta 1960, año de la descoloni-
zación y año en que empiezan a germinar los conflictos ya latentes que desembocaron en
una de las guerras civiles más largas y crueles que se han dado en el siglo XX y para que ya
en el siglo XXI no se ve una clara finalización. A los enfrentamientos entre los criollos, los
conservadores neocolonialistas y los líderes tradicionales con los políticos democráticamen-
te elegidos por el pueblo, les suceden a partir de 1971, año en que el país rompe definitiva-
mente todos los lazos con Gran Bretaña, una serie de golpes de estado y enfrentamientos
entre diferentes partidos políticos.

En 1991, Charles Taylor, uno de los señores liberianos de la guerra que sueña con una repú-
blica islámica en el Golfo de Guinea, arma una guerrilla en Sierra Leona que rápidamente ex-
tiende su radio de acción a las zonas más ricas del país: Este y Sur.

Es éste el origen del Frente Unido Revolucionario, dirigido por Foday Sankoh y formado en
su mayoría por adolescentes arrancados de sus familias, que, una vez adoctrinados, droga-
dos y alcoholizados y con un arma en la mano, llegan a sentirse dueños del país. Las niñas
no corren mejor suerte: secuestradas y arrancadas también de sus tribus y hogares, son uti-
lizadas como esclavas sexuales al servicio de los rebeldes.

Los enfrentamientos entre la guerrilla y los seguidores del Partido del Pueblo, cuyo líder,
Ahmed Tejan Kabbah, fue democráticamente elegido presidente de Sierra Leona en 1996, se
hacen constantes. La paz se vislumbra en 1999: en Lomé (capital de Togo) se firma el espe-
rado acuerdo de paz que ponía fin a ocho años de una atroz y sanguinaria guerra que habían
destrozado, mermado, mutilado y enloquecido a la población civil. Sin embargo, las escara-
muzas, los asaltos y la barbarie continuaron porque, a pesar del acuerdo, la guerrilla no en-
tregó las armas y la violencia siguió. Muchos niños fueron liberados, marcados para toda la
vida, pero otros mucho siguen en poder de los rebeldes, en zonas de muy difícil acceso.

La guerra se ha aplacado y las últimas noticias dicen que la calma reina en el país y en
Freetown, la capital, el estado de sitio se ha reducido de las 3 a las 5 de la mañana. La única
incertidumbre está en la zona de extracción de diamantes, donde los rebeldes y las milicias
gubernamentales aseguran haber entregado las armas habiendo llegado a un acuerdo para
repartirse las minas de diamantes.

Sierra Leona, con 71.740 km2, acoge a una población de 4.717.000 habitantes principalmen-
te de las etnias Temne (31.6%) y Mende (34.6%), el resto pertenece a las otras trece etnias
minoritarias que existen en el país. El 25% de la población es musulmana sunita y el 70% es
creyente en tradiciones religiosas africanas.

La población es mayoritariamente joven porque la esperanza de vida en Sierra Leona es, se-
gún el informe del PNUD, de 37.3 años. Este bajo índice se debe a que desde que nacen la
mayor parte de los habitantes de este país africano no conocen nada más que la guerra. Un
conflicto en el que los bandos contendientes se emplean con inusitada violencia y crueldad.
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Sierra Leona, donde hay que recordar que los niños no van al colegio, van a la guerra, ocupa
según el informe anual de PNUD, el último puesto, el 162, en el índice de países con bajo
desarrollo humano, además de ser el país con los menores ingresos por persona. El ingreso
por persona en Sierra Leona es de 600 dólares ANUALES.

El índice de alfabetización era en 1995 del 31% y sólo el 28% de la población tiene acceso a
servicios de saneamiento adecuados; al bajísimo  índice de esperanza de vida hay que su-
mar que la mortalidad infantil era en 1998 de 182 muertes por cada mil niños y que aquellos
que consiguen ganarle la batalla a la muerte han de enfrentarse a una vida que no alcanza
los más elementales niveles de dignidad. El 66% de la población carece de agua potable. 

Todo esto permite asegurar que Sierra Leona es en la actualidad uno de los países más po-
bres del mundo, a lo que hay que sumar que la deuda externa acumulada (1243 millones de
dólares) supone un 122% de la producción anual del país, y no estamos hablando de un país
carente de recursos propios, es más, Sierra Leona es un país rico en recursos forestales y
agrícolas. En la región de bosque tropical cultivan café, cacao y aceite de palma, en la franja
costera se dedican a la pesca y la meseta oriental produce minerales como el ORO, LA
BAUXITA y los conflictivos DIAMANTES.

El gran número de conflictos tiene origen, en su mayoría, en intereses económicos y son la
causa de la devastación de un país cuya población ya sólo tiene una esperanza: la firma de
una paz duradera que le permita salir adelante y olvidar, con ayuda externa, un conflicto
cruel como pocos se conocen.

El panorama es bastante desolador, todo destruido y todo por hacer, quizá lo más destruido
sean las personas, los niños secuestrados y utilizados por los rebeldes como soldados en la
guerra; pueden ser considerados verdugos y víctimas. Han cometido las mayores atrocida-
des imaginables y al recuperar la libertad sufren el rechazo de sus propias familias y de la
sociedad en general. Víctimas de la violencia, no se les puede abandonar, son el futuro del
país y sin su reintegración no habrá paz en Sierra Leona.

Manos Unidas ha apoyado un proyecto en el que se intenta reeducar a los niños soldados
en la localidad de Lakka a 30 km de Freetown, la capital. Alrededor de 200 niños en edades
comprendidas entre los 6 y los 18 años viven en él. La experiencia se extendió a otros pun-
tos del país pero con la vuelta de las hostilidades, en el 2000, tuvieron que ser evacuados.

Freetown intenta recuperar la normalidad que perdió ahogada en sangre. La ciudad sigue
prácticamente en ruinas, pero entre los escombros los residentes de la capital han consegui-
do establecer una precaria economía de  trueque.

Desde mi punto de vista, el problema de Sierra de Leona reside en el control de los diaman-
tes; no podemos olvidar que es el segundo país productor de diamantes del mundo. Los
diamantes que extraen los rebeldes sirven para comprar armas y alimentan el conflicto. Los
sacan de forma ilegal a través de Liberia y desde allí van a Bélgica, Israel o Nueva York, des-
de donde se distribuyen por todo el mundo.
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Como en todas las guerras que hay en África la clave es el control de las riquezas. Y si que-
remos resumirlo un poco para comprender el conflicto, por un lado está Reino Unido apo-
yando al Gobierno, mientras que los soportes de la guerrilla están en Liberia y Libia, que es-
tán apoyadas por Francia. El que controla un territorio es el que consigue las concesiones
mineras.

Hay importantes intereses económicos detrás de este negocio que está potenciando las
guerras de África; recordemos que España es el cuarto país exportador de armas y participa
activamente en el mercado negro africano de armas ligeras. Estas guerras sirven para dar
salida a los stocks de la industria de armamento, persiguen controlar los recursos minerales
de los países más pobres, fomentan los enfrentamientos civiles, involucran a toda la pobla-
ción, incluyendo a los más jóvenes y generan un alto grado de violencia.

Es urgente: 
Que Sierra Leona reciba más ayuda internacional, que se fortalezcan los programas de la
ONU para Sierra Leona.
Se ofrezca un programa de asistencia militar y de observadores para garantizar que la actua-
ción de las fuerzas armadas de Nigeria y otros países respetan los derechos humanos.
Se coopere con el gobierno para fortalecer sus instituciones democráticas.
Se apoye económicamente y se ofrezca más protección a las ONG que actúan en el país.
Se pongan más proyectos en marcha de rehabilitación para los niños soldados y las niñas
esclavas.
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CONFLICTO EN EL EJIDO

LA INMIGRACIÓN EXTRANJERA EN ALMERÍA Y  SU CONTEXTO.
ANÁLISIS DE LA REALIDAD

Cuando nos proponemos el estudio de un proceso migratorio y sus consecuencias en un deter-
minado contexto, hemos de tener en cuenta que este no se desarrolla en el vacío, sino que tie-
ne lugar en un contexto  geográfico, histórico y socioeconómico que influye de manera decisiva
sobre la situación de los grupos que van a interactuar en dicho contexto. Para hablar de inmi-
gración en Almería, bajo nuestro punto de vista se deben tener en cuenta al menos cuatro ele-
mentos que nos permitan encuadrar las actitudes y procesos de aculturación:

– Los tremendos movimientos migratorios, de entrada y salida, a los que ha estado someti-
da la provincia a lo largo de los últimos cien años. 

– El elevado número de extranjeros no comunitarios que han llegado en un plazo muy bre-
ve y que viven en unas condiciones residenciales y laborales muy precarias.

– La fuerte presencia de contratación ilegal, que junto a la gran dispersión agrícola y la per-
misividad en este tipo de contratación, hacen de Almería un lugar de paso de muchos in-
migrantes hasta conseguir su regularización, con la consecuente falta de asimilación o in-
tegración.

– La dependencia de estos extranjeros por parte del sector agrícola almeriense, un sector
vital para la provincia y sometido recientemente a fuertes tensiones que repercuten sobre
el clima social y la relación con los trabajadores inmigrantes.

1. MOVIMIENTOS MIGRATORIOS EN ALMERÍA: UNA SOCIEDAD 
EN CONSTANTE REFUNDACIÓN

Desde finales del siglo XIX y a lo largo de todo el siglo XX, Almería ha sido una provincia so-
metida a fuertes movimientos migratorios, que con características muy diversas y en direc-
ciones diferentes, se han convertido en un elemento fundamental a la hora de entender a la
sociedad almeriense y su respuesta a la inmigración extracomunitaria que se está produ-
ciendo en los últimos años; una sociedad formada de idas y venidas, de poblaciones que se
van y poblaciones que vienen, permanentemente sometida a la búsqueda de una identidad
propia.  Por otro lado, estos flujos han sido de un tejido productivo poco diversificado, muy
dependiente de factores exógenos, especializado en actividades que podían experimentar
una fuerte expansión en un momento dado para posteriormente caer en crisis, sin que el
crecimiento producido por ellas hubiera sido capaz de generar una base económica más só-
lida para la provincia.

El balance general de estos movimientos migratorios ha sido negativo, ya que durante los
primeros 80 años del siglo XX se experimento una perdida neta de 350000 habitantes, o lo
que es lo mismo, una población similar a la existente a comienzos del periodo, a lo que ha-
bría que añadir los hijos que éstos no tuvieron en Almería. La economía almeriense, que ha-
bía experimentado un crecimiento importante gracias al fuerte desarrollo de las explotacio-
nes mineras y de las exportaciones de esparto y uva de embarque, no supo recuperarse o
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encontrar nuevas alternativas cuando estos sectores decayeron después de la primera
Guerra Mundial. La población, siguiendo el paso de la economía, sufrió una brutal sangría,
especialmente aguda entre 1910 y 1930 (hacia Latinoamérica) y entre 1940 y 1970 (hacia
Europa Occidental y Barcelona).

Pero sin embargo, superada esta etapa, a partir de los años 80 se produce un auge de los
movimientos migratorios que se incrementa aún más en la década de los noventa de la
mano de la expansión de los tres principales sectores económicos actuales de la provincia:

– La agricultura intensiva.
– El turismo.
– El mármol.

En un principio, la inmigración provenía de provincias próximas, como Granada, o retorna-
dos  que ven empeorada la situación con la crisis por la que atraviesan las áreas industriales
europeas y del resto de España, al tiempo que vuelven a ver nuevas oportunidades en
Almería. Pero a partir de finales de los ochenta, los extranjeros no comunitarios van a tener
una participación cada vez más importante en el flujo inmigratorio, convirtiéndose en el vec-
tor dominante desde mediados de los noventa. 

Es en esta etapa cuando se hace más patente la diferente evolución demográfica del territo-
rio almeriense en el que son sólo unos cuantos municipios litorales los que experimentan
esta fuerte expansión demográfica mientras el resto sigue perdiendo población. Así, los mu-
nicipios de Vicar, Roquetas de Mar, El Ejido y la Mojonera (todos ellos del poniente almerien-
se), más los de la comarca del mármol, son los que experimentan el mayor crecimiento.
Estos, entre 1950 y 2001 han multiplicado su población por 7.5 y han pasado de suponer el
5% de la población provincial a constituir la cuarta parte del total. La gran mayoría de sus
habitantes no han nacido en el mismo municipio en el que residen y más del 40% nacieron
fuera de la provincia de Almería.

El resultado final de todos estos movimientos migratorios es el proceso de conformación de
una sociedad nueva, en constante evolución y con necesidad de asentarse y adaptarse a los
bruscos cambios que han supuesto estos enormes flujos migratorios y la llegada de pobla-
ciones de muy diferentes lugares, costumbres y medios. 

2. LA POBLACIÓN EXTRACOMUNITARIA EN ALMERÍA

La inmigración extranjera en Almería ha adquirido un volumen y una importancia que la han
convertido en uno de los rasgos clave de la provincia, imprescindible para entender muchos
de los procesos sociales y económicos que tienen lugar en ella. 

– Por un lado se encuentra a la cabeza de las provincias españolas en varios indicadores rela-
cionados con la inmigración (ritmo de crecimiento, porcentaje de población extranjera, por-
centaje de trabajadores extranjeros, porcentaje de residentes extranjeros hombres).
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– Por otro lado, en ninguna otra provincia se observa una dependencia tan grande de un
sector económico estratégico (la agricultura intensiva) con respecto a la mano de obra
extranjera.

– Por último, habría que señalar que una gran parte de esta población extracomunitaria se
encuentra en unas condiciones de gran precariedad legal, laboral y residencial, lo que
contribuye a crear una situación en cierto modo extrema dentro del contexto español.

La población extranjera en Almería se ha visto incrementada de manera vertiginosa a lo largo
del último decenio, hasta alcanzar un volumen de 42.061 extranjeros con permiso de resi-
dencia en vigor a finales de 2001. Este incremento ha afectado de manera mucho más evi-
dente a los extracomunitarios, que han superado los 36.000, cuando diez años atrás no su-
peraban el millar. Por este motivo, Almería ha pasado a ostentar las tasas más altas de
España en porcentaje de extranjeros residentes en relación al total de habitantes censados
(7,9% frente al 2.7% de media española). La diferencia resulta todavía más acentuada si se
considera únicamente a los extracomunitarios (un 6,9%, frente al 1,9% en España).

La composición por orígenes de esta población ha variado sustancialmente en los últimos
tres años debido principalmente a dos factores que se produjeron en el año 2000: el efecto
provocado por el conflicto de El Ejido, agudizando las diferencias con los inmigrantes marro-
quíes, y el afloramiento producido por el proceso de regularización. Tradicionalmente, duran-
te los años noventa, la inmensa mayoría de la población  extranjera en Almería era de origen
comunitario o africano. Sin embargo, a partir de 2001, estos quedan estancados en número,
mientras asistimos a una eclosión de europeos del Este y sudamericanos, que pasan de ser
el 5% de los residentes en 1999 a suponer el 23.7% en 2001. En concreto, ecuatorianos, ru-
manos, lituanos y colombianos pasan de 270 personas a 7157 en el mismo periodo. Esto su-
pone un cambio de tendencia tan brusco que resulta difícil de entender si no es porque, a
consecuencia del conflicto de El Ejido, se originó una línea de discurso que promovía la sus-
titución de trabajadores marroquíes favoreciendo la llegada de otros, de procedencias aje-
nas a lo que había sido habitual en la provincia.

La estructura demográfica de la población extranjera de Almería se caracteriza por ser joven
y muy masculinizada con escasez de núcleos familiares y casi ausencia de personas mayo-
res de 65 años entre los extracomunitarios. Esto es un fiel reflejo de una población que en
buena parte ha llegado recientemente por razones económicas, buscando trabajo. A medida
que el asentamiento progresivo de estas personas da lugar a matrimonios entre los solteros
y a reagrupaciones familiares entre los casados, es de esperar que el número de niños tien-
da a aumentar considerablemente. Este proceso empieza a reflejarse en los datos del
Censo, pero todavía está a cierta distancia de la media nacional. 

Descendiendo a la escala local, destaca la desigual distribución de la población extranjera
en Almería, con una concentración muy marcada en el litoral de la provincia. Según el Censo
de 2001, en quince municipios costeros o muy próximos a la costa se concentran mas del
90% de los extranjeros y sólo El Ejido, Roquetas y Almería reúnen al 52%. En siete de estos
municipios la población extranjera supera el 15% de la población censada en el municipio,
lo que supone una proporción muy elevada.
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El poniente almeriense constituye la principal aglomeración de extranjeros de la provincia,
especialmente el conjunto formado por los municipios de El Ejido, Roquetas de Mar, Vícar y
la Mojonera, donde están censados 20.000, la mitad de los extranjeros de la provincia. Este
dato es todavía más significativo si se considera que la mayoría son extracomunitarios, los
cuales alcanzan casi un 14% de la población de los municipios, algo más que en Níjar, don-
de rondan el 12%. De hecho, una de las características que todavía se mantiene, a pesar de
la llegada reciente de ecuatorianos y colombianos, ha sido el predominio de inmigrantes afri-
canos: marroquíes y subsaharianos. Sólo los marroquíes suponen cerca del 11% de la po-
blación censada en El Ejido y La Mojonera, lo que explica parcialmente porque se ha identifi-
cado tanto con ellos la imagen de la inmigración en la comarca. 

En Almería capital, que actúa de divisoria entre el Poniente y el Levante, el volumen de ex-
tranjeros es considerable (algo más de 5000, un 12% de los extranjeros de la provincia) y de
procedencias muy diversas. Sin embargo, en términos relativos a la población total, resulta
discreto, moviéndose en porcentajes ligeramente inferiores a los de la media española. 

En el Levante hay que distinguir el municipio de Níjar del resto, a los que nos referiremos
como Levante Norte. Níjar es un municipio muy extenso pero poco poblado y con múltiples
pedanías. En algunas de éstas (p. e., Campohermoso, San Isidro), con una gran cantidad de
superficie invernada y bastantes características similares a las del Poniente, es donde se
concentran los inmigrantes extracomunitarios. El municipio tiene un elevado porcentaje de
población extranjera (13,3%) y la mayoría son marroquíes (el 60%). El Levante Norte está
constituido por municipios, también poco poblados, en los que la población extranjera llega
a alcanzar gran importancia en términos relativos. En esta zona se combina la existencia de
colonias de británicos (Mojácar y Vedar, especialmente, donde suponen la cuarta parte de la
población total), con la presencia de trabajadores extracomunitarios que se va intensificando
a medida que nos aproximamos a Murcia (en Pulpí, los extranjeros son un 22% de la pobla-
ción, y en Cuevas de Almanzora, un 10,3%). En este caso, también están ligados al trabajo
en explotaciones agrarias, aunque estas tienen un carácter distinto a las de los invernaderos
del Poniente o de Níjar. Aquí la nacionalidad mayoritaria es la ecuatoriana, que supone más
de la mitad de la población extranjera tanto en Pulpí como en Cuevas de Almanzora. 

En resumen, todos los municipios mencionados alcanzan cifras proporcionales entre las más
elevadas de toda España. La intensidad y velocidad del fenómeno inmigratorio les ha supuesto
un enorme esfuerzo de adecuación y de encaje de estos nuevos grupos de población dentro de
la sociedad local, un encaje que no siempre se ha logrado de manera satisfactoria. Con todo, el
crecimiento de la población extranjera en Almería que se ha venido señalando no se ha produci-
do en el vacío, sino que ha estado íntimamente ligado al crecimiento de la producción hortícola
de la provincia y al incremento de las necesidades de mano de obra en los invernaderos. Dos fe-
nómenos que se han ido acelerando desde finales de los ochenta hasta finales de los noventa,
momento en el que parecen haberse estabilizado. La gran mayoría de los trabajadores extranje-
ros  se encuentran empleados en el sector agrario, a pesar de que este porcentaje se ha empe-
zado a reducir recientemente gracias a que comienzan tímidamente a introducirse en otros sec-
tores. La práctica totalidad del peonaje asalariado en los invernaderos es llevado a cabo por
extracomunitarios. En ninguna otra provincia existe una dependencia tan grande de la mano de
obra extranjera por parte de uno de sus sectores estratégicos. Por otro lado, las posibilidades

5

SESIÓN

Te
xt

o



MATERIALES DIDÁCTICOS
Educación para el Desarrollo  Derechos Humanos  Interculturalidad  Paz y Desarrollo

MATERIALES DIDÁCTICOS

de encontrar trabajo sumergido han convertido a Almería en una provincia especialmente atrac-
tiva para  los inmigrantes sin permiso de residencia, como lo demuestran las altas cifras de soli-
citudes realizadas en la provincia a los contingentes de la segunda mitad de los noventa y a los
procesos de regularización siguientes1.

Esta última  relación  de los trabajadores extranjeros en Almería con la agricultura intensiva
lleva a centrar la atención en los aspectos cualitativos de la inmigración relacionados con
las condiciones de vida, que no son menos importantes que los de carácter cuantitativo. La
prolongada campaña agrícola almeriense permite dar una cierta estabilidad a una parte im-
portante de estos trabajadores, que pueden conseguir de esta manera una mínima estabili-
dad laboral. Sin embargo, la campaña no está exenta de altibajos en las necesidades de tra-
bajo, y esto hace que otra parte sustancial de los trabajadores extranjeros carezca de
continuidad y se vea abocada a la búsqueda casi diaria de trabajo, lo que se traduce en una
gran precariedad, grandes dificultades para el acceso a un alojamiento digno y en la práctica
imposibilidad de acceder a, o mantener, una situación de legalidad.  Es decir, se trata de una
población con pocas oportunidades de integración y que genera una percepción de margi-
nalidad e inseguridad en la sociedad receptora. La necesidad de esta mano de obra ocasio-
nal fomenta que se mantenga un “stock” de inmigrantes con estas características, al tiempo
que las poco atractivas condiciones del sector favorecen una salida continua de trabajado-
res hacia otras provincias donde esperan conseguir mejores oportunidades.

La situación de la vivienda de los extranjeros extracomunitarios se ha convertido en un proble-
ma social serio con graves repercusiones. Por un lado, existe una notable dificultad de acceso a
una vivienda digna ante la conjunción de diversos factores, que van desde los prejuicios y el re-
chazo social hasta las dificultades de los propios inmigrantes para lograr los  recursos necesa-
rios para afrontar  un alquiler mensual. El resultado predominante ha sido la segregación resi-
dencial, especialmente aguda en algunas áreas de la provincia (que deja a los africanos en
particular fuera de los núcleos urbanos) y la extensión de la infravivienda, que contribuye a la
imagen de marginalidad e inseguridad señalada anteriormente. Ambos procesos inciden negati-
vamente en el ámbito de las relaciones sociales entre los distintos grupos. 

3. EL SECTOR AGRARIO: IMPORTANCIA, RETOS Y SU DIFÍCIL RELACIÓN 
CON LA INMIGRACIÓN

El sector agrario en Almería es, junto con el turismo y la industria del mármol, uno de los
principales motores económicos de la provincia y ha sido esencial en el salto adelante que
se dio en la década de los setenta, convirtiéndose en un gran sector exportador y contribu-
yendo a que Almería se encuentre entre las provincias andaluzas con mayor porcentaje de
exportación frente a producción. 
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Lo más importante, sin embargo, ha sido su contribución al desarrollo económico de gran
parte de la sociedad almeriense. Este crecimiento económico ha revertido directamente so-
bre muchos hogares, produciendo un efecto difusor de la riqueza que es percibido como tal,
no sólo por los más directamente beneficiados, sino por el conjunto de la sociedad. La inmi-
gración extranjera ha jugado un doble papel: como solución a la necesidad de mano de obra
agrícola, y como desafío al hecho de lograr unas condiciones laborales que compatibilicen la
competitividad con la posibilidad de una vida digna de los trabajadores. Sin embargo, el mo-
delo agrícola almeriense se encuentra en una tesitura delicada, sometido a fuertes tensiones
que lo ponen en cuestión y que, en parte, se vuelven contra la mano de obra extranjera, en
particular marroquí. A mi juicio, este clima debe tenerse muy en cuenta a la hora de entender
como se producen las relaciones entre autóctonos e inmigrantes, atendiendo a una serie de
factores:

La Expansión agrícola y la necesidad de mano de obra extranjera

Desde finales de los ochenta, la reducción progresiva de la mano de obra local, el aumento
de la producción e incluso la rotación provocada por las malas condiciones laborales, han
hecho necesaria la llegada de inmigrantes extranjeros, hasta el punto de que los cultivos
bajo plástico dependen actualmente, en gran medida, del trabajo foráneo para mantenerse.

La pérdida de mano de obra local

El cambio más sustancial viene dado por el descenso de la aportación de trabajo familiar a la
exportación. La considerable mejora en el nivel de vida de los agricultores  ha provocado un
progresivo abandono de las tareas agrícolas por parte de los miembros de la familia. Si bien
es cierto que el bajo rendimiento escolar es uno de los problemas de la zona de invernade-
ros, no es menos cierto que la mayoría de los agricultores ha apostado porque sus hijos es-
tudien, terminen la secundaria e incluso realicen estudios universitarios. Esto ha supuesto
que sus posibilidades (y sus deseos) de ayudar en el trabajo agrario se hayan visto muy re-
ducidas. Por su parte, las mujeres de los empresarios también se han ido retirando del traba-
jo en la explotación, bien para disponer de un tiempo de ocio que antes les estaba vedado,
bien para trabajar determinados meses del año clasificando y empaquetando los productos
hortofrutícolas en las Sociedades Agrarias de Transformación. En consecuencia, la mano de
obra tradicional se reduce precisamente en un momento en el que la expansión de los inver-
naderos se acelera. 

Aumento de la producción y la exportación 

La generalización del riego por goteo en los ochenta y la apertura de nuevos mercados han
posibilitado un aumento prácticamente continuo de la producción hortícola provincial. La
conquista de mercados extranjeros resulta crucial. A lo largo de los años ochenta las expor-
taciones ganan peso a pasos agigantados, pasando del 10% de la producción a suponer la
mitad, y cuadruplicándose entre 1989 y 1998. El ritmo de crecimiento se acelera precisa-
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mente entre 1993 y 1998, periodo en el que la producción se dobla. Esta fuerte expansión
viene dada, de un lado, por la apuesta por incrementar y mejorar la superficie cultivada y
aprovechar las economías de escala que pueden derivarse de explotaciones mayores. Y de
otro lado, ha atraído inversiones procedentes de otros sectores. Esta misma lógica lleva a su
vez a muchos agricultores a encaminar a sus hijos hacia el sector, ampliando sus áreas de
explotación como forma de asegurarles un medio de vida para el futuro. Por otra a parte, la
reducción de beneficios  por hectárea ha provocado una necesidad constante de incremen-
tar la superficie cultivada  para poder mantener los beneficios. Todo este crecimiento incide
en un incremento de las necesidades de fuerza de trabajo que exceden las posibilidades de
la unidad familiar. 

La rotación

Las condiciones laborales poco satisfactorias que ofrece la agricultura almeriense han origi-
nado recientemente un nuevo problema: se están dando casos de trabajadores extranjeros
que, una vez regularizada su situación, optan por cambiar de provincia, pues se ha extendi-
do la idea de que en otras partes  de España se pagan mejores salarios. La partida de estos
trabajadores, ya con la documentación en regla, va generando huecos de manera continua
para nuevos inmigrantes, convirtiéndose en otro factor que incide en el incremento de la ne-
cesidad de trabajadores extranjeros. Desde el punto de vista social significa la sustitución
continua de inmigrantes regularizados por otros recién llegados, sin los “papeles” en regla,
sin arraigo, con una situación más precaria y a los que queda un largo camino para su inte-
gración. Asimismo, entre los agricultores se ha extendido la sensación de haber sido utiliza-
dos por los inmigrantes para obtener la documentación y además tienen que afrontar el pro-
blema que supone tener que incorporar a nuevos trabajadores y volver a enseñarles. Sin
embargo, este hecho, que indica hasta qué punto la dureza de las condiciones laborales, no
se ve compensada en salario, dado que ni siquiera para los inmigrantes extranjeros merece
la pena, pone en entredicho la viabilidad económica del modelo agrario almeriense.

4. EL ESTANCAMIENTO DE FINALES DE LOS NOVENTA 
Y EL CUESTIONAMIENTO DEL MODELO

Desde finales de los noventa, la expansión del decenio anterior se ve frenada por tres cosechas
titubeantes que hacen aflorar los problemas del sector y los múltiples retos que deben afrontar
en los próximos años. La trascendencia social que esto tiene favorece un ambiente social tenso
que se manifiesta en la presión que se produce sobre cinco puntos fundamentales.

– La carencia de agua en el Levante generó una “huida hacia delante” continuando la ex-
pansión de la superficie invernada hasta conseguir dos plantas desaladoras y la partici-
pación en el trasvase del Ebro. 

– Las importaciones de países terceros por parte de la Unión Europea afectan a un sector
que necesita seguir incrementando sus exportaciones (ya exporta más de la mitad de su
producción). Marruecos se ha convertido en un serio competidor en tomate y eso encona
más las relaciones con este país. 
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– Las fuertes deudas contraídas a lo largo de este periodo de expansión productiva y mejo-
ra tecnológica han dado origen a movilizaciones para conseguir la refinanciación.

– Las grandes distribuidoras de alimentación controlan el mercado e imponen los precios, a
pesar de la enorme producción almeriense, ganando importantes márgenes de beneficios
a costa de los agricultores.

– La mano de obra tiene un peso elevado en la estructura de costes de producción y se ha
intentado mantener bajo mínimos los salarios y conservar tanto la flexibilidad como la
productividad que antes ofrecía la mano de obra familiar. Esto se ha podido lograr gracias
a la presencia de trabajadores extracomunitarios. La actitud del sector hacia la mejora de
las condiciones de vida de estos inmigrantes, en particular el alojamiento, es poco favo-
rable si repercute sobre los costes de producción. La opción que le queda es presionar
sobre el único ámbito sobre el que tiene control, el precio de los jornales.

La sociedad actual del Poniente y el Levante almerienses se ha construido sobre el éxito
económico de un modelo productivo sostenido sobre el enorme trabajo (autoexplotación) de
las familias de agricultores, la inversión audaz y la aplicación sistemática de continuas mejo-
ras tecnológicas al proceso de producción agraria. El premio ha sido el desarrollo de estas
comarcas y la riqueza o buen nivel de renta, según los casos, de las unidades domésticas de
campesinos (muchos sin estudios) que hace cincuenta años, en su tierra, no tenían ninguna
expectativa. Sin embargo, se ve con preocupación que los retos que tiene que afrontar el
modelo son cada vez mayores: una mayor competencia internacional, un mayor poder de las
grandes distribuidoras, la presión constante para seguir creciendo e incrementando la pro-
ducción, los problemas medioambientales, la necesidad de mano de obra ultra flexible, las
dificultades de encaje de esta mano de obra en la sociedad, etc. Además, planea el fantas-
ma de los fracasos anteriores de la provincia, la casi tradición de apostar por éxitos efíme-
ros, por actividades de rápido crecimiento, pero también de drástica caída, que no se apro-
vecharon para establecer las bases de un desarrollo más sólido, más estable y sostenible. 

Esta situación de tensión e incertidumbre de lo que se considera un sector estratégico exa-
cerba la sensibilidad de la sociedad almeriense en general, y del Poniente y el Levante en
particular, hacia cualquier aspecto que tenga que ver con la agricultura. Los inmigrantes ex-
tranjeros se ven especialmente afectados desde varios puntos de vista: porque se depende
de ellos para mantener la competitividad del sector, porque son el factor de producción so-
bre el que tienen más control, y porque la competencia marroquí se percibe como una ame-
naza creciente. Las precarias condiciones en las que viven, las diferencias de costumbres y
el sentimiento de inseguridad conforman un panorama poco halagüeño para favorecer las
buenas relaciones entre la población española y los inmigrantes extranjeros y no estimulan
unas actitudes positivas hacia éstos.

Este clima fue indudablemente decisivo para que los asesinatos de tres personas, en el pla-
zo de dos semanas en enero- febrero de 2000, degeneraran a continuación en el grave con-
flicto que estalló en El Ejido. La población almeriense  se sintió agredida por el tratamiento
que los medios de comunicación nacionales dieron a estos acontecimientos y se ha vuelto
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más cauta y más reacia a hablar de este tema, al tiempo que ha cerrado filas y culpabiliza a
los inmigrantes. Estos, a su vez, se han sentido desprotegidos. La distancia entre autócto-
nos y magrebíes aumentó, dando comienzo a un proceso de sustitución de trabajadores
africanos por otros procedentes de América o Europa del Este. También se incrementaron
las medidas de seguridad y el control policial en el Poniente. Sin embargo, poco más se ha
hecho. En concreto, todas las iniciativas relacionadas con posibles intervenciones en mate-
ria de vivienda padecen una situación de bloqueo por parte de la mayoría de los ayunta-
mientos de la provincia, y ni siquiera han tenido buena acogida los programas de alojamien-
to para temporeros agrarios que COAG-UAGA ha implantado en otras provincias. La herida
social que dejó el conflicto de El Ejido hace que sea difícil pensar que se va a producir algo
semejante a corto plazo. No obstante, la mayoría de las condiciones que lo posibilitaron
continúan, e incluso se agravan, como es el caso de la situación del modelo agrario alme-
riense. Se trata, por tanto, de un contexto difícil para que se de con éxito la integración de
una población inmigrante muy numerosa, con continuos nuevos aportes, cuya incorporación
al conjunto de la sociedad queda como un asunto sin resolver.

5. EL NUEVO PROCESO DE NORMALIZACION

Con la llegada del 2005 y el nuevo proceso de normalización, se abrió una vía a la esperanza
para todas aquellas personas que no tenían regularizada su situación en la provincia. Sin
embargo, este nuevo panorama, en el que se han normalizado más de 20000 personas de
las más de 26000 solicitudes presentadas2, no ha cambiado casi nada la situación de preca-
riedad en la que viven la mayoría de los inmigrantes en Almería, fundamentalmente por los
siguientes factores:

– La normalización no ha llevado a una mejora de la situación laboral, ya que los contratos
que se ofrecen son a jornada (en el caso del empleo rural) y a tiempo parcial aquellos que
están suscritos al régimen general. Esto significa una mayor precariedad en el empleo,
así como a una dependencia de este y de continuidad en la cotización, a fin de mantener
el permiso de trabajo. 

– Las condiciones de acceso a vivienda y de acceso a los servicios no ha sufrido ninguna
mejora, con el consiguiente deterioro que esto conlleva respecto a la situación de los in-
migrantes en la provincia y su grado de integración o asimilación en nuestra cultura. 
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EL CORTO CAMINO HACIA EL PREJUICIO

–– Diez láminas de rostros de hombres y mujeres (personas adultas)
enumeradas del uno al diez. Las láminas deben ser elaboradas o se-
leccionadas (pueden ser fotos) por formador/a.

–– Papel y lápiz, o bolígrafos para el trabajo individual y grupal.
–– Las preguntas para la reflexión de grupos que aparecen  en la ficha

en el apartado de Desarrollo.  

Con relación a la técnica:
–– Conocer la forma como las personas catalogamos y generamos pre-

juicios.
–– Comprender la formación de prejuicios.
–– Analizar el comportamiento individual y grupal.
Con relación a los contenidos de la formación:
–– Fortalecer conceptos aparecidos en las técnicas anteriores.
–– Comprender como los prejuicios y los estereotipos están en la base

de la aparición del conflicto social.

Jóvenes, personas adultas y mayores. 

PRIMER PASO
–– El/la formador/a muestra las diez láminas debidamente enumeradas.

Se trata que los/las  participantes, de la manera más rápida posible,
escojan los rostros de las tres personas a quienes se les señala
como autores del secuestro de un niño que posteriormente murió
víctima del impacto nervioso. Se les indica que los autores del se-
cuestro están entre esas 10 personas en forma de láminas.

–– Cada participante debe anotar los números de las personas a quie-
nes identifica como posibles autores del secuestro.

–– El/la formador/a debe observar los números anotados por cada uno
de los/las participantes. Después debe mandar nuevamente obser-
var los rostros y números anotados. Si algún/a participante quiere
corregir la primera anotación, puede hacerlo pero explicando por
qué quiere hacer la(s) corrección(es).

–– Después, el/la formador/a debe apreciar cuáles son los más escogi-
dos por un mayor número de participantes y en virtud de qué razo-
nes o motivos han sido elegidos.

SEGUNDO PASO
Organizados/as en pequeños grupos se reflexiona sobre el presente
ejercicio partiendo de estas preguntas:
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–– Durante el primer paso, al señalar en forma rápida las tres personas
a quienes se considera autores del secuestro, ¿Qué razones  te lle-
van a hacerlo? 

–– Cuando en el momento siguiente se dio oportunidad de revisar la
identificación realizada, ¿Haces alguna corrección? ¿Y en virtud de
qué razón la llevas a cabo? 

–– Hubo algún acuerdo o unanimidad entre vosotros/as al identificar
determinada persona? ¿Qué razones alega cada uno? 

–– ¿Cuáles son los detalles más significativos que os llevan a  determi-
nar que tal persona podría ser uno de los autores del secuestro? 

Cuando cada grupo ha terminado de responder a estos interrogantes,
el/la formador/a puede entregar, en hoja aparte, esta segunda serie de
preguntas: 
–– Si os digo que ninguno de los culpables corresponde con las 10  fo-

tografías ¿qué decís ahora? 
–– ¿Por qué aceptáis tan fácilmente la acusación que el/la formador/a

lanza sobre estas diez personas? 
–– ¿Qué se os ocurre pensar en este momento? 
–– ¿Sucede esto mismo con frecuencia en nuestra sociedad? Relatar

algunos casos que conozcáis... 
–– ¿Qué mensaje te deja este ejercicio? 
–– ¿Qué conclusiones deduces de la presente dinámica? 
–– El/la formador/a al final refuerza los razonamientos surgidos con

ejemplos y conclusiones.

TERCER PASO
El/la formador/a pide a cada uno de los/las participantes que, en parti-
cular, piense en el tema de una película conocida, o el título y argumen-
to de una novela que hayan leído, o que recuerde una historia verdadera
en la que se reproduzca un hecho similar al tratado. Por fuerza de unos
prejuicios sociales discriminatorios hemos atribuido sin fundamento ra-
zonable y con falsedad un crimen a personas inocentes.
Se presentan en plenario los argumentos de las películas, novelas o his-
torias. Entre todos se descubren qué criterios discriminatorios son los
más frecuentes en nuestra sociedad; y se dialoga espontáneamente so-
bre el tema con la debida coordinación.

–– Verificar si los conceptos han sido debidamente comprendidos.
–– Ver si existen similitudes con los conflictos anteriormente tratados.
–– Comprobar si las experiencias vividas son acordes a la realidad. 

http://www.infancia-misionera.com/dinreflex.htm 
http://www.ub.es/geocrit/sn-44.htm

EVALUACIÓN
CONCLUSIONES

FUENTE
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SUBDESARROLLO Y CONFLICTO

–– Folios y bolígrafos.
–– Cartulinas.
–– Rotuladores.
–– Papel continuo.
–– Dos esquemas ejemplos de síntesis. Se acompaña al final de expli-

cación técnica.
–– Texto: “Origen de la explotación económica contemporánea. El

Nacimiento del 3er mundo”·
En http://www.caum.es/CARPETAS/cuadernos/cuadernospdf/li-
bro4/explotacion.pdf 

Con relación a la presentación:
–– Madurar la capacidad de síntesis grupal.
–– Reforzar la capacidad de consenso.
Con relación a los contenidos de la formación:
–– Establecer las conexiones existentes entre los orígenes del subdesa-

rrollo, las carencias existentes dentro de los colectivos, las  vulnera-
bilidades, y los conflictos, tanto internacionales como de otra índole.

–– Profundiza en la utilidad de la Cooperación, como parte indispensa-
ble en la resolución de conflictos.

Jóvenes, personas adultas y mayores. 
Adaptando los objetivos también se puede trabajar con niñas y niños.

–– A través del texto presentado, los y las participantes, divididos en
grupos de entre 3 y 5 personas, analizan la evolución histórica del
subdesarrollo, sus orígenes y consecuencias y las principales vulne-
rabilidades generadas.

–– Al final, el grupo establece la relación entre ese subdesarrollo y todos
los conceptos estudiados hasta ahora. Se trata de expresar la cone-
xión real entre el conflicto y el subdesarrollo.

–– Las ideas del grupo se plasman en un mural elaborado libremente
(aunque se pueden basar en los dos esquemas de ejemplo).

–– Se discuten en plenaria.
–– Se obtienen conclusiones de cómo la cooperación internacional,

desde la ayuda humanitaria a la Educación al Desarrollo, es una he-
rramienta fundamental para la búsqueda de la paz. 

–– Comprender la interrelación entre subdesarrollo  y conflicto.
–– Entender la existencia de recursos para su solución.
–– Evaluar la motivación generada en el grupo en cuanto a participación.

Material Didáctico Formación Básica en Cooperación Internacional de
curso virtual de CRE.
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Causas raíces

Causa/efecto

Consecuencia/problema

Problema focal

Vulnerabilidades

SUBDESARROLLO

Sujetos personas



Efecto/
causa

Causa raíz

Efecto/causa

Problema focal

Consecuencia
/problema

Vulnerabilidad

Vulnerabilidad

Sujetos Sujetos

Carencias

Consecuencia/problema
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ACERCAMIENTO A CODESARROLLO

–– Folios y bolígrafos.
–– Información web sobre Codesarrollo. Esta información corresponde

dentro de la página web http://www.codesarrollo-cideal.org/ambi-
tos_formacion.php a los aportados: Qué es Codesarrollo, Origen y
evolución,  y los proyectos de Codesarrollo. 

–– Ficha. Aparece al final de explicación de técnica. 

Con relación a la presentación:
–– Generar espacios de debate.
–– Clarificar puntos de vista.
Con relación a los contenidos de la formación:
–– Conocer otras formas de cooperación y de cómo estas pueden in-

fluir en la resolución de conflictos y la búsqueda de la Paz.
–– Dar perspectivas de acciones concretas a llevar a cabo.

Jóvenes, personas adultas y mayores. 
Adaptando los objetivos también se puede trabajar con niñas y niños.

1ª PARTE
El/la formador/a elabora un texto con los apartados Qué es Codesarro-
llo, Origen y evolución, y los proyectos de Codesarrollo que aparecen en
la página web 
http://www.codesarrollo-cideal.org/ambitos_formacion.php
y lo entrega a los/las participantes.

Puede el/la formador/a como documentación complementaria sobre
Codesarrollo enriquecer este texto o aportar más datos expositivos con:
–– http://sirio.ua.es/documentos/pdf/teorias_enfoques/codesarrollo.pdf 
–– http://www.iemed.org/cd1/documents/Documents%20a%20linkar/A

ubarell/AUBARELL%20Pol%C3%ADticas%20europeas%20%20y
%20espacio%20euro%20mediterraneo.doc

2ª PARTE
–– Dividir a los y las participantes en grupos de 3 a 5 personas.
–– Dejar un espacio de tiempo para la lectura del material y la visita de

páginas web (si fuese factible).
–– Cada grupo rellena las fichas sobre Codesarrollo a través de las dis-

tintas opiniones y el consenso.
–– Se sintetizan las aportaciones de los grupos llegando a un concepto

sobre la definición, orígenes, actores y  ámbitos de actuación. 
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3ª PARTE
Se establece un diálogo desde a las fichas rellenadas y la reflexión en
torno a las preguntas que aparecen en la ficha.

IMPORTANTE: Realizar esta técnica con acceso a Internet puede facili-
tar bastante el logro de objetivos.

–– Valorar la importancia que puede tener el Codesarrollo en un futuro
como medio para reducir vulnerabilidades.

–– Establecer pautas de actuación y conexiones entre el Codesarrollo y
otras prácticas tales como la Educación para el Desarrollo.

–– Valorar los actores implicados en el proceso.

http://www.cideal.org/
Dinámica elaborada para el material del Módulo Paz y Desarrollo de la
Guía de formador/a en EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO, Cruz Roja
Juventud, Madrid, 2006.
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FICHA CODESARROLLO

DEFINICION

ORÍGENES ACTORES

ÁMBITOS DE ACTUACIÓN

PREGUNTAS PARA EL DEBATE:

¿Crees que el Codesarrollo puede ser una herramienta para la resolución de conflictos?
¿Cómo se puede dar esa solución?
¿Crees que el Desarrollo puede fomentar la confianza cultural?
¿Cómo puedes participar tú en ese proceso?


